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Manuel de Lemos, presidente do Secretariado Nacional da UMP
Sessao de encerramento

Senhor Primeiro-Ministro

Senhores Membros do Governo

Senhores Deputados Federais da Republica Brasileira
Senhores Deputados

Ilustres Autoridades Presentes

Senhores Congressistas

Senhores Membros da Comunicacao Social

Minhas Senhoras e meus Senhores
Senhor Primeiro-Ministro,

As minhas primeiras palavras sao para V. Ex?, para lhe agradecer, mais uma vez,
ter vindo ao nosso Congresso para comungar alguns momentos com estas
mulheres e estes homens que, quotidianamente, se dedicam sobretudo a cooperar
com o Estado na execucao das politicas publicas sociais, em nome e sob a protecao

deste movimento magnifico e pentasecular, que é o das Misericérdias Portuguesas.

As Misericordias de Portugal sdo, seguramente, o maior e o mais fidvel parceiro do
Estado Portugués e, ha mais de 500 anos, mesmo quando o Estado ainda nao
revestia a forma e estrutura de hoje, que assumia fungoes sociais e cuidava de
idosos, doentes, protecao social basica, naturalmente segundo o estado da arte de

entao.

Essa cooperacao assumiu, mesmo em tempos muito recentes, alguns aspetos

notaveis e extraordinarios, como os muitos que se sucederam durante a pandemia.
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E, por isso, permita-me que, como fiz na sessao de abertura mais uma vez, preste
homenagem a todos os que connosco cuidaram dos utentes, doentes e dos nao
doentes; sobretudo aos provedores e membros dos érgaos sociais, que tudo fizeram
para que os danos fossem os mais controlados possiveis, e também a todos os
trabalhadores (desde os mais qualificados aos menos qualificados) e que,

quotidianamente, cuidaram de quem tinham de cuidar.

Sem omitir ou esquecer a cooperacao quer com o Estado central, quer com muitas

autarquias, que foram inexcediveis nesse combate comum.

A este respeito permitam-me que justamente saliente a colabora¢io do Ministério
da Seguranca Social e Solidariedade quer ao nivel da Sra. Ministra quer ao nivel da

esmagadora maioria dos centros distritais.

E, naturalmente por fim, aos que partiram e nos destrocaram, que perdurarao para
sempre na nossa memoria. A todos, repito, o meu agradecimento e a minha

homenagem sentida!
Senhor Primeiro-Ministro,

Durante a pandemia, a comunicacdo social, primeiro, e praticamente todos,
depois, comecaram a utilizar a expressao “um novo normal”, querendo com isso
designar o conjunto de procedimentos que a pandemia a todos coagia a adotar para

o futuro.

E verdade que a pandemia passou (assim o entendeu a OMS), mas o “novo normal”
permanece, nio ja em termos de mascaras, batas, limpeza intensiva de maos,
distanciamento fisico, etc., mas em sede de reflexos/consequéncias econdémicas e

sociais.

Na verdade, a pandemia tornou evidente para todos aquilo que todo o setor sabia,
mas, de alguma forma, ndo conseguia exprimir. E o que ndo conseguiamos
exprimir era centrar o problema da responsabilidade relativa das partes que
pensam, decretam, regulamentam e implementam as politicas sociais em Portugal,

versus os que a executam no terreno.

Neste caso concreto da execucao das politicas sociais antes pensadas, decretadas e

regulamentadas pelo Estado, entao sim, este recorre as Institui¢coes Particulares de
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Solidariedade Social, nas quais avultam pela sua dimensao, identidade e natureza,

as Misericdrdias.

Ora, se o Estado pensa, decreta, regulamenta, e implementa ao ritmo que entende,
as politicas publicas sociais, entdo, Senhor Primeiro-Ministro, minhas senhoras e
meus senhores, é o Estado que tem a responsabilidade de assegurar o real co-

financiamento dessas politicas sociais.

Com a certeza que, com as Misericordias, para igual qualidade, o custo para o
Estado é significativamente menor do que a resposta publica! Até me apetecia
sugerir que, de trés em trés anos, fizéssemos em conjunto com uma entidade
independente esse exercicio; ou seja, quanto custa o mesmo/ idéntico trabalho feito

pelo Estado.

E por isso que sempre achei que, na questio da sustentabilidade das instituicdes,
algo nao batia certo na minha cabeca. E ndo batia certo na minha cabeca, porque o
que estava e estd verdadeiramente em causa, antes da sustentabilidade das
Misericordias, é a sustentabilidade das préprias politicas sociais do Estado

Portugués.

Dito como exemplo de outra forma: o Estado quer ou ndo quer politicas de protecao
aidosos que garantam a qualidade, a dignidade e a cidadania dessesidosos? Se quer,
e acredito piamente que quer, entdo cumpra o Pacto de Cooperagao e aproxime-se

do “valor equitativo” na comparticipacao.

Vossa Exceléncia foi absolutamente determinante na revisio do Pacto de
Cooperacao para a Solidariedade Social e o setor esta-lhe extremamente grato por
essa op¢ao politica e pela sensibilidade que revelou. Mas, para cumprir o Pacto,
para que essa opcao politica nao fique a meio, temos que fixar anual e

transparentemente os valores dos custos das respostas sociais.

E depois, acrescentar um vetor de corre¢ao em direcao ao valor equitativo das tais
respostas sociais que o Estado pensou, decretou, regulamentou e quer a parceria
das Misericérdias para a sua execucao no terreno, para que essas respostas possam

ser sustentaveis.

As respostas e quem as executa! O caminho para o financiamento equitativo tem
pois que ser acelerado, porque o problema é que, sem essa opcao estratégica, no

“novo normal”, as instituicoes nao aguentam, Senhor Primeiro-Ministro!
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E ndo aguentam porque os salarios justamente subiram (e achamos fundamental e
decisivo pagar mais e melhor aos nossos trabalhadores), porque os valores dos bens
alimentares dispararam, porque a energia, os combustiveis, o gas e, sobretudo, o

custo do dinheiro subiu de forma descontrolada.

Quero deixar claro que, como ja percebeu, nao estou a poér em causa este ou aquele
Governo, este ou aquele Ministro e, muito menos Vossa Exceléncia, por quem
tenho uma enorme admiracdo e respeito, mas o Estado Portugués,
independentemente de quem o governa, porque a raiz deste problema é muito mais

antiga de que os governos que lidera.
Permita-me até que, a este proposito, lhe dé dois exemplos concretos:
O primeiro € o pré-escolar.

Ha cerca de 30 anos, o Estado pediu ao setor que investisse no pré-escolar. E la
foram as Misericordias a correr investir em jardins de infincia (e h4 tantos e tao

bonitos por esse pais fora). Gastaram-se milhdes.
Mas de repente, o Estado mudou de estratégia e deixou de apoiar o setor.

Sabe, Senhor Primeiro Ministro, hd quantos anos o Estado ndo se preocupa com

esta resposta em sede de financiamento para o setor?
Eu digo-lhe, mais de 10 anos!
Nao ha hoje, penso eu, nenhum jardim de infancia que tenha resultados positivos.

Ora, quando perguntamos aos diferentes Ministros da Educacao se os jardins sao
para fechar, a resposta é “nim”. E isso, conviremos os dois, nao é nem resposta que
se dé, nem que o Estado ndo assuma minimamente, nesta matéria, a sua

responsabilidade.

Porque arealidade e a esperanca perdida estao a empurrar o setor ou para um beco

sem saida ou para o encerramento descontrolado.
O segundo é a gratuitidade das creches.

Portugal tem um problema evidente de natalidade e a medida da gratuitidade, é
uma medida séria, consistente, responsavel para inverter essa tendéncia, que nos

aniquila como povo. Alias, esta-se a ver, como aumenta a procura! O setor esta a
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responder bem e as Misericordias estao na lideranca dessa resposta, porque a

Missao é nobre e o valor assumido para o ano letivo justo.

Aqui estd um excelente exemplo da responsabilidade do Estado, que sé sera

imperfeita se, por acaso, o Estado mudar de estratégia, sem avisar a tempo e horas.
Outra medida de saudar é a linha de crédito para o setor social.

Mas, as dificuldades do Banco de Fomento em se adaptar as especificidades do setor,
recoloca claramente a necessidade da ideia da UMP de ser criada uma sociedade de

garantia muatua para todo o setor social.

Como é de saudar, o aumento de financiamento anunciado de 20% pela Senhora

Ministra Dr? Ana Mendes Godinho para os projetos aprovados do PRR.

Mas esta semana, ja uma Misericordia do interior, que tem um lar dos anos 80 do
século passado, me questionava angustiada sobre como fazer para se manter em
funcionamento, porque a candidatura que tinha feito para responder em tempo ao
aviso e que era inovadora em sede de adaptacao, tinha sido “chumbada”, porque

nao estavana NUT certa.

Permita-me que recomende alguma atencao, porque assim nunca mais la vamos,
em sede de combate a desertificacao do territério. Temos que ter um programa, s6
é unicamente, para a remodelacdo dos lares, ainda que essa remodelaciao seja

balizada no sentido de um novo paradigma de lar.
Senhor Primeiro-Ministro,
Senhores Congressistas,

As Misericordias Portuguesas confiam no Estado e o Estado, embora por vezes nao
pareca, confia nas Misericérdias, ambos parceiros de séculos, porque sabem que,
s6 em conjunto, promoverao a coesdo social e a qualidade de vida dos que

protegem. S6 ambos em conjunto poderao ajudar e cuidar das pessoas

Foi evidentissimo na Covid-19, mas, antes disso, foi e esta a ser evidente na
recuperacao de listas de espera, nas altas hospitalares, em todo o pilar social dos

direitos europeus, desde a infancia e juventude, a deficiéncia e ao envelhecimento.

Sou dos que defendem que um parceiro do Estado, um parceiro penta secular, ndo

pode, s6 porque a situacdo é dificil ser agente politico contra o préprio parceiro.
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Ainda por cima, se como é o caso, a democracia portuguesa tem instrumentos e

locais proprios para esse debate politico.

Nao nos eximimos é de dizer com lealdade serenidade, com frontalidade, com

educacao e com rigor, o que esta bem, o que estd menos bem e o que esta mal.
A UMP tem feito sempre esse percurso e sempre continuaremos a fazé-lo.

Por isso, ndo posso deixar de regressar a nossa magna carta, o Pacto de Cooperacao
paraa Solidariedade Social, em que, repito, a participagao de V. Ex? foi decisiva e a
importancia que tem e tera para o setor; e que, nesse sentido, solicite ao Senhor
Primeiro-Ministro uma especial atencdo para aproveitar a negociacio do
Compromisso para o ano de 2023/2024, para se reiniciar um financiamento do setor
social, sustentado e previsivel enquanto prosseguir a marcha para a

comparticipacao equitativa das respostas sociais.
Senhor Primeiro-Ministro,
Minhas Senhoras e meus Senhores,

A realidade portuguesa é muito especifica quando a comparamos com o restante

quadro europeu.

Particularmente, a realidade do nosso envelhecimento preocupa-me desde logo,
vista a necessidade de adotarmos um novo paradigma para o servi¢co de apoio
domiciliario, até porque ja comecou a chegar a velhice a geracao do baby boomimg
(que tem naturalmente exigéncias diferentes), porque é urgente evoluir no modo
como acolhemos as pessoas nos lares/ERPI, que se estdo a transformar, na pratica,
em unidades de cuidados continuados, e promover a inova¢ao em respostas sociais,
vendo como se comportam em Portugal experiéncias do tipo do co-housing e o
assisted living, que promovam melhor a tao falada articulaciao entre a satide e a

seguranca social.

Temos que ponderar muito bem para onde vamos e como vamos. Quero reafirmar
aqui os trabalhos sobre envelhecimento que a UMP tem desenvolvido e que,

aparentemente, nao tém sido valorizados como deviam.

Em matéria de habitacdo, quero dizer-lhe que faz todo o sentido que os portugueses

tenham acesso a uma habita¢do digna, a precos controlados e justos e que, por isso
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também, estamos a trabalhar com a Senhora Ministra da Habitacao para,

rapidamente, chegarmos a um protocolo seguro e justo.

Li num jornal que “nos ultimos 10 anos, mudou tudo a nossa volta, menos a nossa

maneira de pensar”.

O ideal das Misericordias, de solidariedade e amor ao préximo, atravessa
transversalmente o pensamento europeu, que esta no cerne do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais. Para quem tenha duividas o ideal da Visita¢ao, de servigo estd bem

presente na JMJ quando cita S. Lucas: "Maria levantou-se e saiu apressadamente”.

As Misericordias sempre lideraram a mudanca, porque tém conseguido ser

responsaveis, competentes, exigentes e, sobretudo, flexiveis.

E essa tem sido, a meu ver e da equipa que lidero, a principal razao para a sua

sobrevivéncia e atualidade.

Ora, numa Europa que se quer social, a Unido das Misericérdias Portuguesas
entende que a estratégia comum das Misericérdias e de todo o setor da economia
social deve ir no sentido da Confederacdo Portuguesa de Economia Social,
assumindo-se como efetivo parceiro social, integrar também a Comissao
Permanente de Concertacao Social e ajudar Portugal a ser um pais mais moderno,

mais coeso, mais justo e onde valha a pena viver.
Senhor Primeiro-Ministro,

Senhores Congressistas,

Caros Convidados,

Termino como comecei.

A agradecer por terem vindo ao nosso Congresso comungar das nossas

preocupacoes, mas também dos nossos projetos e das nossas realizacdes.
Muito particularmente a si, Senhor Primeiro-Ministro, pela sua presenca que da
testemunho do interesse do Estado e concretamente deste Governo com o setor.

Aos Senhores Congressistas, que permitiram, com a vossa presenca, tornar este

Congresso efetivo e para quem ele foi feito.
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Tenho a certeza que, no regresso a casa, estardo mais fortes e que refletirao sobre o

que aqui se ouviu e disse.

Aos participantes nos painéis, todos personalidades de excecional qualidade e que

acrescentaram valor e qualidade ao Congresso.
Aos nossos patrocinadores que nos ajudaram a tornar possivel este evento.

A Comissdo Organizadora, que foi inexcedivel de dedicacio e a quem se deve o

mérito da complexa logistica envolvida

As Misericérdias, como organizacdes que celebram a vida e que acabam sempre por
ver o copo meio cheio. Por isso resistimos nos séculos; por isso, continuamos
imprescindiveis; porque as Misericérdias de Portugal estao vivas e disponiveis para

continuarem a servir.

Repito o que disse anteontem ao Senhor Presidente da Reptublica:
Conte connosco.

Conte com as Misericordias de Portugal.

Vivam as Misericordias!

Viva Portugal!




